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Mutige Preisstrategien bei deutschen Tageszeitungen
Performance-Analyse Tageszeitungen 2009/2010 vorréhiner + Robrecht

> Zeitungen erhdhen Abo-Preise kraftig
> Zeitungen mit den starksten Preiserhohungen veriéiberdurchschnittlich an Auflage

> Auflagen sinken weiter — im Osten starker als instéfe

Berlin, 23. Februar 2010— Die zehn Tageszeitungen, die im vergangeneanidah

Deutschland ihren Abo-Preis am starksten erholemababen spirbar mehr Auflage —
namlich durchschnittlich 2,5 Prozent — verlorendiészehn Tageszeitungen mit den geringsten
Erh6hungen der Abopreise. In dieser Gruppe lagedflagenverluste bei 1,9 Prozent. Das
ist eines der zentralen Ergebnisse der ,Performamedyse Tageszeitungen 2009/2010".

In der Performance-Analyse hat die UnternehmensloggKirchner + Robrecht management
consultants — wie schon im Vorjahr — anhand dere@&alerstellung von Preis- und
Auflagenentwicklung die Marktperformance ausgewsitdieutscher Tageszeitungen
analysiert. Fur die Analyse wurden 50 Tageszeitnnggersucht — davon 38 aus den alten
Bundeslandern und zwoélf aus den neuen einschlleBllin. Die Auswahl erfolgte nach
Auflagenstarke und regionaler Verteilung.

Alle untersuchten Tageszeitungen haben innerhaliselahres ihre Abopreise erhoht —im
Durchschnitt um 4,6 Prozent. Die Kosten fir eintdiggs-Abo sind damit deutlich starker
gestiegen als der Verbraucherpreisindex, der 2@@&dg einmal um 0,4 Prozent zunahm. Der
durchschnittliche Abo-Preis ist von 23,67 Euro 244f77 Euro gestiegen, wobei es im Westen
Deutschlands mit 1,24 Euro einen deutlich starkémstieg gab als im Osten mit 0,89 Euro.

Die Spannbreite der Preiserhéhungen ist sehr lthelrhohung der Abopreise betrug
zwischen 50 Cent und 3 Euro. Die absolut gro3téliirhg der Abopreise aller untersuchten
Titel hat die ,Stiddeutsche Zeitung’ mit 3 Euro pfonat vorgenommen, die relativ grof3te
Erh6hung mit tber 13 Prozent die Ruhr Nachrichten.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Auflagen 2009 ar6 Prozent (West) und 3,8 Prozent
(Ost) gesunken. Bedeuten die Auflagenverluste édgu@gen mit den kraftigen
Preiserh6hungen, dass diese Strategie falsch wasefXZusammenhang ist nicht eindeutig:
Der ,Donaukurier’ hat seine Abopreise stark erhdid verzeichnet dennoch ein
Auflagenwachstum. Auch ,Suddeutsche Zeitung’ undefischer Volksfreund’ haben ihre
Preise stark erhoht und weisen eine Gberdurchsltimigute Auflagenentwicklung auf.

.Diese Beispiele zeigen, dass auch in einem scigeieMarktumfeld offensive
Preisstrategien erfolgreich sein konnen. Denn nelleem Preis gibt es weitere wichtige
Faktoren fur die Performance eines Zeitungstitgs:allem die Produktqualitat, intensive
und nachhaltige Vertriebsaktivitaten und schlididtiee Markenpflege®, interpretiert Dr.
Marco Olavarria, Geschaftsfuhrender GesellschafiarKirchner + Robrecht management
consultants, die Ergebnisse der Studie.
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Daher sei es riskant, so Olavarria weiter, wenrvdidage im Vertrieb zu einseitig auf das
Instrument Preiserh6hung setzen: ,Die Tageszeitungéssen aufpassen, dass sie bei den
Abo-Preisen nicht Fehlentwicklungen im Anzeigengésicwiederholen. Hier wurden viel zu
lange immer wieder die Preise erhoht, diese hohereise dann aber durch Rabatte im
Tagesgeschaft konterkariert. Ergebnis: Der WerhetrZeitung hat den Ruf, zu teuer zu sein.
Das verursacht heute massive Probleme im Anzeigkawk Im Vertrieb droht &hnliches:
regelmafige Preiserh6hungen, immer mehr Probe-AbodsSonder-Konditionen. Wer nicht
auch gleichzeitig in die Qualitat seines Produkt®stiert, schwécht seine Marke.”

Die Studie steht untevww.kirchner-robrecht.deum kostenlosen Download zur Verfiigung.

Uber Kirchner + Robrecht management consultants
Kirchner + Robrecht management consultants isti®€88 die Unternehmensberatung fur
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